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�ƒ �d�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�}�Œ�l�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���Ç�����Œ�������Á���Œ�����}�(���š�Z�����Œ�]�P�Z�š��
�š�}���Z���À�������v�������À�]�•�}�Œ�X 

�ƒ �d�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�}�Œ�l�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���]�v���v�š�� �š�}�� �����š���Œ�u�]�v���� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z����
���}�u�‰�o���]�v���v�š���‰�Œ���(���Œ�•�������•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�������v�����Œ���u�����]���o���Œ���•�‰�}�v�•���U�����v���/�v�(�}�Œ�u���o���Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�‰�Ÿ�}�v�U��
�}�Œ�������(�}�Œ�u���o���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����P�Œ�]���À���v�������‰�Œ�}�����•�•�X�� 

o �/�(�������•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�������v�����Œ���u�����]���o���Œ���•�‰�}�v�•�����]�•���‰�Œ���(���Œ�Œ�����U���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�}�Œ�l�•��
�Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z���]�Œ���v�������•�U�������š���Œ�u�]�v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U�����v����
�]�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z���u���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X���/�(���v�}���&�}�Œ�u���o���'�Œ�]���À���v�������W�Œ�}�����•�•���]�•���]�v�]�Ÿ���š���� �]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�U��
�š�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�������v�����o�����š���š�}���]�v�]�Ÿ���š�����}�v�����o���š���Œ�U���]�(�������•�]�Œ�����X�� 

o �/�(�� ���v�� �/�v�(�}�Œ�u���o�� �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �}�‰�Ÿ�}�v�� �]�•�� �‰�Œ���(���Œ�Œ�����U�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� ���•�•���•�•���•��
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���� �s�Z���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �•�Z�}�µ�o���� �}�����µ�Œ�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �š�Z�Œ�����š��
���•�•���•�•�u���v�š���š�����u�X���t�Z���Œ���������s�Z�����]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�������Z���•�‰�}�v�����v�š���Œ���(�µ�•�]�v�P���š�}��
���}�}�‰���Œ���š�����u���Ç���Œ���•�µ�o�š���]�v���������Z���Œ�P�����}�(���(���]�o�µ�Œ�����š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š�µ�����v�š���}�Œ�����u�‰�o�}�Ç������
���}�v���µ���š���‰�Œ�}�����•�•�X 

���� �s�Z���� ���•�•���•�•���•�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�����o���� �À�]�}�o���v�����U�� �}�L���v�� �Á�]�š�Z�� ���� �(�}���µ�•�� �}�v�� �š���Œ�P���š�����l�‰�Œ�������š�}�Œ�Ç��
���•�����o���Ÿ�}�v�•�X�� 

F. ���]�•�u�]�•�•���o���~�D���v�����š�}�Œ�Ç�����v�������]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç�• 

�h�v�����Œ���š�Z�����î�ì�î�ì���d�]�š�o�����/�y��r���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���u�µ�•�š ���]�•�u�]�•�•�������&�}�Œ�u���o�����}�u�‰�o���]�v�š���}�Œ�����v�Ç��
���o�o���P���Ÿ�}�v�•���š�Z���Œ���]�v���]�(�U�����š�����v�Ç���Ÿ�u�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�Œ���Z�����Œ�]�v�P�U���]�š���]�•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z���š�W 

1. �d�Z�������}�v���µ���š�����o�o���P�������]�v���š�Z�����&�}�Œ�u���o�����}�u�‰�o���]�v�š���Á�}�µ�o�����v�}�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����d�]�š�o�����/�y��Sex-Based 
�D�]�•���}�v���µ���š�U�����À���v���]�(���‰�Œ�}�À�����V 

2. �d�Z�������}�v���µ���š�����]�����v�}�š���}�����µ�Œ���]�v�����v�������µ�����Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���}�Œ�������Ÿ�À�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�o���������Ç���^�����©�o����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� ���}�v�š�Œ�}�o�o������ ���Ç�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ �•�š�µ�����v�š��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�•�U�����v���l�}�Œ���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}���•���v�}�š���Z���À�������}�v�š�Œ�}�o���}�(���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š�V 

3. �d�Z�������}�v���µ���š�����]�����v�}�š���}�����µ�Œ�����P���]�v�•�š�������‰���Œ�•�}�v���]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�V���}�Œ 

4. ���š�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �}�(�� �.�o�]�v�P�� ���� �&�}�Œ�u���o�� ���}�u�‰�o���]�v�š�U�� ���� ���}�u�‰�o���]�v���v�š�� �]�•�� �v�}�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� �]�v�� �}�Œ��
���©���u�‰�Ÿ�v�P�� �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�Œ�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� ���v����
�����•�������}�v���š�Z�������À���]�o�����o�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Z���•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z���š���š�Z���Ç��
do �v�}�š���v���������š�}���•�]�P�v�������&�}�Œ�u���o�����}�u�‰�o���]�v�š���}�v�������Z���o�(���}�(���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç.2 

�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç may 
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�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç-���‰�‰�}�]�v�š�����������À�]�•�}�Œ�X���^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����Z�}�Á��
�š�}���������Œ���•�•���š�Z���������À�]�•�}�Œ�[�•���v�}�v-���}�u�‰�o�]���v���������v�����(�µ�š�µ�Œ�����Œ�}�o���X 

5. �^�Z���Œ�]�v�P���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z���������À�]�•�}�Œ 

�^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���Æ�‰�����š�•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���•�� �u���Ç�� �Á�]�•�Z�� �š�}�� �Z���À���� �^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �•�Z���Œ����
���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�� ���v���� ���À�]�����v������ �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���]�Œ�� �����À�]�•�}�Œ�•�X�� �^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�‰�Œ�}�À�]�����•���������}�v�•���v�š���(�}�Œ�u���š�Z���š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���•���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�}���•�Z���Œ�����•�µ���Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z��
���� �‰���Œ�š�Ç�[�•�� �����À�]�•�}�Œ�X�� �d�Z���� �‰���Œ�Ÿ���•�� �u�µ�•�š�� ���]�š�Z���Œ�� ���}�u�‰�o���š���� ���v���� �•�µ���u�]�š�� �š�Z�]�•�� �(�}�Œ�u�� �š�}�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���}�Œ���‰�Œ�}�À�]�������•�]�u�]�o���Œ�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�����}�v�•���v�š���š�}�������Œ���o�����•�����}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�š�}���š�Z���������À�]�•�}�Œ�������(�}�Œ�����^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•�������o�����š�}���•�Z���Œ�����Œ�����}�Œ���•���Á�]�š�Z�����v�������À�]�•�}�Œ�X�� 

�/�(�� ���� �‰���Œ�š�Ç�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �š�Z���š�� ���o�o�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ������ �u�������� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���]�Œ�� ���©�}�Œ�v���Ç-�����À�]�•�}�Œ�U���^�����©�o����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����}�u�u�µ�v�]�����š�������]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����‰���Œ�š�Ç�����µ�š�������v�����}�‰�Ç �š�Z�������©�}�Œ�v���Ç-Advisor 
�}�v�����o�o�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X�� 

�����À�]�•�}�Œ�•�����‰�‰�}�]�v�š���������Ç���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �Á�]�o�o���v�}�š�����������•�l�������š�}�����]�•���o�}�•���������š���]�o�•���}�(���š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z��
�š�Z���]�Œ�������À�]�•�����•�X 

6. �W�Œ�]�À�����Ç���}�(���Z�����}�Œ���•���^�Z���Œ�������Á�]�š�Z�������À�]�•�}�Œ 

�����À�]�•�}�Œ�•�� ���Œ���� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À�����Ç�� �}�(���š�Z���� �Œ�����}�Œ���•�� �•�Z���Œ������ �Á�]�š�Z���š�Z���u�X���d�Z���•�����Œ�����}�Œ���•��
�u���Ç�� �v�}�š�� ������ �•�Z���Œ������ �Á�]�š�Z�� �š�Z�]�Œ���� �‰���Œ�Ÿ���•�U�� ���]�•���o�}�•������ �‰�µ���o�]���o�Ç�U�� �}�Œ�� �µ�•������ �(�}�Œ�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�� �v�}�š�� ���Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���Ç��



http://www.facecampusequality.org/
http://www.saveservices.org/
http://www.victimrights.org/
http://www.victimsofcrime.org/
https://nwlc.org/times-up-legal-defense-fund/
https://nwlc.org/times-up-legal-defense-fund/
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B. �&�}�Œ�u���o���'�Œ�]���À���v�������W�Œ�}�����•�• 

1. �E�}�Ÿ�������}�(���/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�������o�o���P���Ÿ�}�v�• 

�d�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�]�o�o�� �‰�Œ�}�À�]������ �Á�Œ�]�©���v�� �E�}�Ÿ������ �}�(�� �š�Z���� �/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v���� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�� �~�š�Z����
�^�E�K�/���_�•���š�}���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���µ�‰�}�v�����}�u�u���v�����u���v�š���}�(���š�Z�����&�}�Œ�u���o���'�Œ�]���À���v�������W�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����E�K�/�����]�•��
���o�•�}�� ���}�‰�]������ �š�}�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���]�v���v�š�U�� �Á�Z�}��may ������ �P�]�À���v�� �����À���v������ �v�}�Ÿ������ �}�(�� �Á�Z���v�� �š�Z���� �E�K�/���� �Á�]�o�o�� ������
�����o�]�À���Œ�������š�}���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š�X�� 

�d�Z�����E�K�/�����Á�]�o�o���]�v���o�µ���� �•�‰�����]�.�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z�����î�ì�î�ì���d�]�š�o�����/�y���&�������Œ���o���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X 

���u���v���u���v�š�•�����v�����µ�‰�����š���•���š�}���š�Z�����E�K�/�����u���Ç���������u�����������•���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���•�����v�����u�}�Œ����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���������}�u���•�����À���]�o�����o�����Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���}�Œ�����]�•�u�]�•�•���o���}�(���À���Œ�]�}�µ�•�����o�o���P���Ÿ�}�v�•�X�� 

�E�}�Ÿ�������Á�]�o�o���������u���������]�v���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�����v�����u���Ç�������������o�]�À���Œ���������Ç���}�v�����}�Œ���u�}�Œ�����}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���u���š�Z�}���•�W���]�v��
�‰���Œ�•�}�v�U�� �u���]�o������ �š�}�� �š�Z���� �o�}�����o�� �}�Œ�� �‰���Œ�u���v���v�š�� �������Œ���•�•�~���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���•�� ���•�� �]�v���]�����š������ �]�v�� �}�8���]���o��
�Z�����]�‰�]���v�š�� �Œ�����}�Œ���•�U �}�Œ�� ���u���]�o������ �š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���•�[���^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç-�]�•�•�µ������ ���u���]�o�� �}�Œ�� �����•�]�P�v���š������



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL HARASSMENT, DISCRIMINATION, AND RETALIATION   
SEATTLE UNIVERSITY 

12/16/24 |RESOLUTION PROCESS          15 OF 50 

�u���Ç���v�}�š�������������•�������•�}�o���o�Ç���}�v�����v���]�v���]�À�]���µ���o�[�•���•�š���š�µ�•���}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����•���������}�u�‰�o���]�v���v�š�U���Z���•�‰�}�v�����v�š�U��
�}�Œ���Á�]�š�v���•�•�X�� 

�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �}�‰���Œ���š���•���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ���•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���š�Z���š���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���]�•���v�}�š���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š�������u�]�•���}�v���µ���š���µ�v�o���•�•�����v�����µ�v�Ÿ�o���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���]�•�������š���Œ�u�]�v�������š�}���������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ������P�}�o�]���Ç��
�À�]�}�o���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�������‰�‰�o�]�������o�����•�š���v�����Œ�����}�(���‰�Œ�}�}�( �~���]�•���µ�•�•�����������o�}�Á�•. 

5. �/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���d�]�u���o�]�v�� 
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�������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �]�•�� �µ�v�•�µ�Œ���� �}�(�� �Á�Z���š�Z���Œ�� ���� ���]���•�� �}�Œ�� ���}�v�G�]���š�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�� ���Æ�]�•�š�•�U�� �š�Z���Ç�� �u�µ�•�š�� �Œ���]�•���� �š�Z����
���}�v�����Œ�v���š�}���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����•���•�}�}�v�����•���‰�}�•�•�]���o���X 

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����š���v���~�í�ì�•-���µ�•�]�v���•�•-�����Ç���‰���Œ�]�}�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�U���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•���Z���À�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ��
���}�v�Ÿ�v�µ�������Œ���À�]���Á�����v�����‰�Œ�}�À�]�������Á�Œ�]�©���v ���}�u�u���v�š�• �}�v���š�Z�����.�v���o���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�����v�������À���]�o�����o����
���À�]�����v�����U ���v�����š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•�[ ���}�u�u���v�šs may �������•�Z���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����������]�•�]�}�v-m���l���Œ���]�v��
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�}�(���}�Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�•�������}�µ�š���š�Z���•�������•�•���•�•�u���v�š�•�X���/�(���•�µ���Z���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�•���]�v�š�Œ�}���µ�������U���š�Z����
�������]�•�]�}�v-m���l���Œ���Á�]�o�o�����]�Œ�����š���š�Z���š���]�š�����������]�•�Œ���P���Œ�������X 

���}�u�‰�o���]�v���v�š�•�����v�����Z���•�‰�}�v�����v�š�•���Á�]�o�o���������‰���Œ�u�]�©�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������v���}�‰���v�]�v�P�����v�������o�}�•�]�v�P���•�š���š���u���v�š��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P. �d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o���.�Œ�•�š�����•�l �‹�µ���•�Ÿ�}�v�• �}�(���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•�����v�����Á�]�š�v���•�•���•�U��and 
�š�Z���v���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���u���Ç�����•�l���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•�����v�����Á�]�š�v���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ�������À�]�•�}�Œ�•�X 

���o�o�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �•�µ���i�����š�� �š�}�� �����Œ���o���À���v������ �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���Ç�� �š�Z�����������]�•�]�}�v-m���l���Œ�X���d�Z���� �����À�]�•�}�Œ���Á�]�o�o��
�‰�}�•���� �š�Z���� �‰�Œ�}�‰�}�•������ �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �}�Œ���o�o�Ç�U�� ���o�����š�Œ�}�v�]�����o�o�Ç�U�� �}�Œ�� �]�v�� �Á�Œ�]�Ÿ�v�P�� �~�}�Œ���o�o�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �����(���µ�o�š�U�� ���µ�š�� �}�š�Z���Œ��



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL HARASSMENT, DISCRIMINATION, AND RETALIATION   
SEATTLE UNIVERSITY 

12/16/24 |RESOLUTION PROCESS          20 OF 50 

�d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�U�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���•�U�� �š�Z���]�Œ�� �����À�]�•�}�Œ�•�U�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�� �}�(�� �^�����©�o����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o���������‰���Œ�u�]�©�������š�}���Œ���À�]���Á���š�Z�����Œ�����}�Œ���]�v�P���}�Œ���Œ���À�]���Á�������š�Œ���v�•���Œ�]�‰�š���}�(���š�Z�����Œ�����}�Œ���]�v�P�U���µ�‰�}�v��
�Œ���‹�µ���•�š���š�}���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�X���E�}���‰���Œ�•�}�v���Á�]�o�o���������P�]�À���v���}�Œ������ ���o�o�}�Á�������š�}���u���l�����������}�‰�Ç���}�(���š�Z����
�Œ�����}�Œ���]�v�P���Á�]�š�Z�}�µ�š���‰���Œ�u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�X 

20. �����o�]�����Œ���Ÿ�}�v ���v���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v 

���L���Œ�����o�}�•�]�v�P���•�š���š���u���v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�U���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o�������o�]�����Œ���š�����]�v�����o�}�•�������•���•�•�]�}�v���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z�������o�o���P�������W�}�o�]���Ç���À�]�}�o���Ÿ�}�v�~�•�•�������•�������}�v���š�Z����
�•�š���v�����Œ�����}�(���‰�Œ�}�}�(�X�������o�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�����Œ�����v�}�š���Œ�����}�Œ�������X 

�t�Z���v���š�Z���Œ�����]�•�����������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���š�Z���š���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š �]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�� �(�}�Œ���}�v����
�}�Œ�� �u�}�Œ���� �}�(�� �š�Z���� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �u���Ç�� �š�Z���v�� ���}�v�•�]�����Œ�� ���v�Ç�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�� �•�µ���u�]�©������
�]�u�‰�����š�� ���v���l�}�Œ�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �•�š���š���u���v�š�~�•�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç�� �š�Z���� �W���Œ�Ÿ���•�� �]�v�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�^���v���Ÿ�}�v�~�•�•�X�� �d�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�]�o�o�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� ���v�Ç�� �•�µ���u�]�©���� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� ���Æ���Z���v�P������
�����š�Á�����v���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���]�(���š�Z���Ç�����Œ�����À�]���Á���������Ç���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�X���/�u�‰�����š���}�Œ���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���•�š���š���u���v�š�•��
���}�� �v�}�š�� �]�v�G�µ���v������ �š�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�V�� �š�Z���Ç�� �}�v�o�Ç�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v�G�µ���v������ �š�Z����
�^���v���Ÿ�}�v�•�X�� 

�d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o���š�Z���v���‰�Œ���‰���Œ�������v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�š�Z�������Á�Œ�]�©���v���}�µ�š���}�u����
�o���©���Œ�������š���]�o�]�v�P���š�Z���]�Œ�������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U���š�Z�����Œ���Ÿ�}�v���o���~�•�•�����Æ�‰�o���]�v�]�v�P���š�Z�����������]�•�]�}�v�~�•�•�U���š�Z�����Z���o���À���v�š�����v����
�v�}�š���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o�������À�]�����v�������µ�•�������]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���š�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�~�•�•�U���š�Z�������À�]�����v�������v�}�š���Œ���o�]�������µ�‰�}�v��
�]�v���š�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�~�•�•�U�����v�Ç�����Œ�����]���]�o�]�š�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�•�U�����v�������v�Ç���^���v���Ÿ�}�v�~�•�•�����v�����Œ���Ÿ�}�v���o���•�����Æ�‰�o���]�v�]�v�P��
�š�Z�����^���v���Ÿ�}�v�~�•�•�X 

�d�Z�]�•���•�š���š���u���v�š���Á�]�o�o���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���������•�µ���u�]�©�������š�}���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�š�Z�]�v���š���v���~�í�ì�•�����µ�•�]�v���•�•�������Ç�•��
�(�Œ�}�u���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�U���µ�v�o���•�•���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���P�Œ���v�š�•�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v�X���d�Z�����d�]�š�o����
�/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�o�o���v�}�Ÿ�(�Ç���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���}�(�����v�Ç�����Æ�š���v�•�]�}�v�X  

21. �^���v���Ÿ�}�v�• 

a. �^�š�µ�����v�š�����v���l�}�Œ���^�š�µ�����v�š�����o�µ�����}�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���^���v���Ÿ�}�v�• 

�d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���Œ���� ���}�u�u�}�v��S���v���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �u���Ç�� ������ �]�u�‰�}�•������ �µ�‰�}�v��S�š�µ�����v�š�•��individually or in 
���}�u���]�v���Ÿ�}�v�X�� �^�š�µ�����v�š�� ���v����R�����}�P�v�]�Ì������S�š�µ�����v�š��C�o�µ���� �}�Œ��O�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��S���v���Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �}�µ�š�o�]�v������ �]�v��
�^�����Ÿ�}�v���ï�X�ð���}�(���š�Z�������}�������}�(���^�š�µ�����v�š�����}�v���µ���š�U�����v�����]�v���o�µ�����W 

�ƒ ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���t���Œ�v�]�v�P 

�ƒ ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���W�Œ�}�����Ÿ�}�v 

�ƒ �/�v�š���Œ�]�u���^�µ�•�‰���v�•�]�}�v 

�ƒ �����(���Œ�Œ�������^�µ�•�‰���v�•�]�}�v 

�ƒ �^�µ�•�‰���v�•�]�}�v 

�ƒ ���]�•�u�]�•�•���o 

�ƒ �Z���•�]�����v�������,���o�o���^�µ�•�‰���v�•�]�}�v���}�Œ�����]�•�u�]�•�•���o 

�ƒ �>�]�u�]�š���Ÿ�}�v���}�Œ���>�}�•�•���}�(���W�Œ�]�À�]�o���P���• 
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�ƒ �W���Œ���v�š�l�'�µ���Œ���]���v���E�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v 

�ƒ �����µ�����Ÿ�}�v���o�����v���l�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���o���^���v���Ÿ�}�v�• 

�ƒ �t�]�š�Z�Z�}�o���]�v�P���,�}�v�}�Œ�•�����v���l�}�Œ�������P�Œ�����• 

�ƒ �Z���À�}�����Ÿ�}�v���}�(�������u�]�•�•�]�}�v�����v���l�}�Œ�������P�Œ�����• 

�ƒ 
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The non-���‰�‰�����o�]�v�P���‰���Œ�š�Ç���~�]�(�����v�Ç�•���u���Ç�����o�•�}�����Z�}�}�•�����š�}�����‰�‰�����o���µ�‰�}�v���Œ�������]�À�]�v�P���������}�‰�Ç���}�(���š�Z�����Z���‹�µ���•�š��
�(�}�Œ�����‰�‰�����o�X���/�(���š�Z���Ç�����Z�}�}�•�����š�}�����}���•�}�U���š�Z���Ç���u�µ�•�š�����o�•�}���•�µ���u�]�š�������Z���‹�µ���•�š���(�}�Œ�����‰�‰�����o�U���Á�Z�]���Z �Á�]�o�o���•�µ���i�����š��
�š�}�� ���v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �Œ���À�]���Á�� ���Ç �š�Z���� ���‰�‰�����o�� �������]�•�]�}�v�� �D���l���Œ �š�}�� �����š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ �]�š���•�š���š���•�� �}�v���� �}�( �š�Z����
�P�Œ�}�µ�v���•���(�}�Œ�����‰�‰�����o�X���/�(���]�š�����}���•�U���]�š���Á�]�o�o���������(�}�Œ�Á���Œ���������š�}���š�Z�����‰���Œ�š�Ç���Á�Z�}���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���Œ���‹�µ���•�š���������v�����‰�‰�����o�U��
�š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�����v�����š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�~�•�•�����v���l�}�Œ���}�Œ�]�P�]�v���o���������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�~�•�•�U�����•���v�������•�•���Œ�Ç�U��
�Á�Z�}���Á�]�o�o���•�µ���u�]�š���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�}�v�•���•�U���]�(�����v�Ç�U���Á�]�š�Z�]�v���.�À�����~�ñ�• ���µ�•�]�v���•�•�������Ç�•�X�����v�Ç���•�µ���Z���Œ���•�‰�}�v�•���•���Á�]�o�o��������
���]�Œ���µ�o���š�������(�}�Œ���Œ���À�]���Á�����v�������}�u�u���v�š�����Ç�����o�o���‰���Œ�Ÿ���•�X���/�(�����v�Ç���}�Œ�����o�o���}�(���š�Z�����v�}�v-���‰�‰�����o�]�v�P���‰���Œ�š�Ç�[�•���Z���‹�µ���•�š��
�(�}�Œ�����‰�‰eal is �v�}�š�����‰�‰�Œ�}�À�����U���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•���Á�]�o�o���������v�}�Ÿ�.�������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���]�v���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�X�� 

�E���]�š�Z���Œ���‰���Œ�š�Ç���u���Ç���•�µ���u�]�š�����v�Ç���v���Á���Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ�����‰�‰�����o�����L���Œ���š�Z����
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�ƒ �d�Z�������‰�‰�����o���������]�•�]�}�v-�u���l���Œ �u���Ç�����}�v�•�µ�o�š���Á�]�š�Z���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����v���l�}�Œ���o���P���o�����}�µ�v�•���o��
�}�v���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�(���‰�Œ�}�������µ�Œ�����}�Œ���Œ���Ÿ�}�v���o���U���(�}�Œ�����o���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�U���]�(���v�����������X�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����o�o��
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�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�������š���}�v�����v�Ç���(�}�Œ�u���o���}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���o�����o�o���P���Ÿ�}�v���}�Œ���v�}�Ÿ�������}�(���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����W�}�o�]���Ç��
�š�Z���š���]�•���Œ�������]�À���������Ç���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���}�Œ�������u���u�����Œ���}�(���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���(�����µ�o�š�Ç�U���}�Œ���}�š�Z���Œ��
���u�‰�o�}�Ç�����U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(�����}�v�.�����v�Ÿ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����•�����Œ�Ÿ���µ�o���š�������]�v���š�Z�����W�}�o�]���Ç�������}�À���X�� 

�d�Z���•���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �u���Ç�� ���o�•�}�� ������ �µ�•������ �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�o�o���š���Œ���o�� �u�]�•���}�v���µ���š�� ���Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�(���}�Œ���}�����µ�Œ�Œ�]�v�P���]�v�����}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Z���Œ���•�•�]�v�P�U�����]�•���Œ�]�u�]�v���š�}�Œ�Ç�U���}�Œ���Œ���š���o�]���š�}�Œ�Ç�����}�v���µ���š��
�~���X�P�X�U�� �À���v�����o�]�•�u�U�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����µ�•���� �}�(�� ���v�}�š�Z���Œ�•�X�� ���o�o�� �}�š�Z���Œ�� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �u�]�•���}�v���µ���š�� �µ�v�Œ���o���š������ �š�}��
�]�v���]�����v�š�•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �š�Z�]�•�� �W�}�o�]���Ç�� �Á�]�o�o�� ������ �������Œ���•�•������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� ���o�����}�Œ���š������ �]�v�� �š�Z����
�Œ���•�‰�����Ÿ�À�������}�������}�(���^�š�µ�����v�š�����}�v���µ���š�U��F�����µ�o�š�Ç �,���v�����}�}�l�U�����v����
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o �/�(���š�Z�������}�v���µ���š���]�•���v�}�š���Á�]�š�Z�]�v���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç’s �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v �µ�v�����Œ���š�Z�]�•���W�}�o�]���Ç�U���š�Z����
�u���©���Œ���Á�]�o�o���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç������ ���]�•�u�]�•�•�������(�Œ�}�u���š�Ze �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�U�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z��
�š�Z�������]�•�u�]�•�•���o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�������o�}�Á�X���/�(�����‰�‰�o�]�������o���U���š�Z�������}�v���µ���š���Á�]�o�o���������Œ���(���Œ�Œ�������š�}���š�Z����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�8�������(�}�Œ���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�X�� 

�ƒ 
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D. �d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}���/�v�]�Ÿ���š�����������}�u�‰�o���]�v�š 

�/�(�� �š�Z���� ���}�u�‰�o���]�v���v�š�� ���}���•�� �v�}�š�� �Á�]�•�Z�� �š�}���‰�Œ�}���������� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �W�Œ�}�����•�•�� ���Ç�� �•�µ���u�]�«�v�P�� ����
���}�u�‰�o���]�v�š�U�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�� �Á�Z�}�� �Z���•�� �µ�o�Ÿ�u���š���� ���]�•���Œ���Ÿ�}�v�� ���•�� �š�}�� �Á�Z���š�Z���Œ�� ���� ���}�u�‰�o���]�v�š�� �]�•��
�]�v�]�Ÿ���š�����U���Á�]�o�o���}�+���Œ��S�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����D�����•�µ�Œ���•�����v���������š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ���š�}���]�v�]�Ÿ���š�����������}�u�‰�o���]�v�š���š�Z���u�•���o�(. 
�d�}���u���l�����š�Z�]�•�������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�o�o�����À���o�µ���š�����š�Ze ���}�u�‰�o���]�v���v�š�[�•���Œ���‹�µ���•�š���š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ �š�Z���Œ�����]�•�������•���Œ�]�}�µ�•�����v�����]�u�u�]�v���v�š���š�Z�Œ�����š���š�}���•�}�u���}�v��’�•���•���(���š�Ç���}�Œ���Á�Z���š�Z���Œ �^�����©�o����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �����v�v�}�š�� ���v�•�µ�Œ���� ���‹�µ���o�� ���������•�•���š�}�� �]�š�•�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�Œ�� �����Ÿ�À�]�š�Ç���Á�]�š�Z�}�µ�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P�� ����
���}�u�‰�o���]�v�š�X�� �d�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�]�o�o�����}�v�•�]�����Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �v�}�v-���Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���� �(�����š�}�Œ�•�� �š�}��
�����š���Œ�u�]�v�����Á�Z���š�Z���Œ���š�}���.�o�����������}�u�‰�o���]�v�š�W 

�ƒ �d�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�[�•���Œ���‹�µ���•�š���v�}�š���š�}���‰�Œ�}�����������Á�]�š�Z���]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���}�(���������}�u�‰�o���]�v�š�V 
�ƒ �d�Z�������}�u�‰�o���]�v���v�š�[�•���Œ�����•�}�v�����o�����•���(���š�Ç�����}�v�����Œ�v�•���Œ���P���Œ���]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�}�v���}�(���������}�u�‰�o���]�v�š�V 
�ƒ �d�Z���� �Œ�]�•�l�� �š�Z���š�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �����š�•�� �}�(�� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� �Á�}�µ�o���� �}�����µ�Œ�� �]�(�� ���� ���}�u�‰�o���]�v�š�� �]�•�� �v�}�š��

�]�v�]�Ÿ���š�����V 
�ƒ �d�Z���� �•���À���Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� ���o�o���P������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z���� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� �]�(��

���•�š�����o�]�•�Z�����U���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�����Œ���u�}�À���o���}�(�������Z���•�‰�}�v�����v�š���(�Œ�}�u�������u�‰�µ�•���}�Œ���]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�}�(�����v�}�š�Z���Œ�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç��S���v���Ÿ�}�v���š�}�����v�����š�Z�������]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ���À���v�š���]�š�•���Œ�����µ�Œ�Œ���v�����V 

�ƒ �d�Z�������P�������v�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���}�(���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z�����Z���•�‰�}�v�����v�š���]�•�������^�����©�o����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��E�u�‰�o�}�Ç�����V 

�ƒ �d�Z���� �•���}�‰���� �}�(�� �š�Z���� ���o�o���P������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P������ �‰���©���Œ�v�U��
�}�v�P�}�]�v�P�� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U�� �}�Œ�� ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���o�o���P������ �š�}�� �Z���À���� �]�u�‰�����š������ �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�]�v���]�À�]���µ���o�•�V 

�ƒ �d�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� ���À�]�����v������ �š�}�� ���•�•�]�•�š�� ���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �]�v�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �Á�Z���š�Z���Œ��
���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���}�����µ�Œ�Œ�����V�� 

�ƒ �t�Z���š�Z���Œ�� �^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���}�µ�o���� ���v���� �š�Z���� ���o�o���P������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�Œ���À���v�š�� �]�š�•��
�Œ�����µ�Œ�Œ���v�������Á�]�š�Z�}�µ�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P���]�š�•��R���•�}�o�µ�Ÿ�}�v��P�Œ�}�����•�•�X 

�/�(�� �������u������ �v�������•�•���Œ�Ç�U�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �u���Ç�� ���}�v�•�µ�o�š�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
E
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E. �/�v�(�}�Œ�u���o���Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v 



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL HARASSMENT, DISCRIMINATION, AND RETALIATION   
SEATTLE UNIVERSITY 

12/16/24 |RESOLUTION PROCESS          30 OF 50 



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL HARASSMENT, DISCRIMINATION, AND RETALIATION   
SEATTLE UNIVERSITY 

12/16/24 |RESOLUTION PROCESS          31 OF 50 

���v�(�}�Œ�����u���v�š���š�}�������o���Ç���š�Z�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���š���u�‰�}�Œ���Œ�]�o�Ç�U���š�Z�����v���������(�}�Œ���o���v�P�µ���P�������•�•�]�•�š���v�����U���š�Z���������•���v������
�}�(���W���Œ�Ÿ���•�����v���l�}�Œ���Á�]�š�v���•�•���•�U�����v���l�}�Œ���Z�����o�š�Z�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o���‰�Œ�}�u�‰�š�o�Ç���Œ���•�µ�u�����]�š�•��
�Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�����•���•�}�}�v�����•���(�����•�]���o���X�����µ�Œ�]�v�P���•�µ���Z�����������o���Ç�U���^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o���]�u�‰�o���u���v�š�����v����
�u���]�v�š���]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �W���Œ�Ÿ���•�� ���•�� �������u������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X���^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Á�]�o�o��
�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �Œ�����•�}�v�����o���� ���Æ�š���v�•�]�}�v�� �}�(�� �Ÿ�u���(�Œ���u���•�� �}�v�� ���� �����•��-���Ç-�����•���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�� �P�}�}����
�����µ�•�����Á�]�š�Z���Á�Œ�]�©���v���v�}�Ÿ�������š�}���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•���š�Z���š���]�v���o�µ�����•���š�Z�����Œ�����•�}�v���(�}�Œ���š�Z���������o���Ç�X 

�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������Ÿ�}�v�~�•�•���}�Œ���‰�Œ�}�����•�•���•�����Œ�����v�}�š���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����o�š���Œ�������}�Œ���‰�Œ�����o�µ���������}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���•���š�Z���š��
���]�À�]�o�� �}�Œ�� ���Œ�]�u�]�v���o�� ���Z���Œ�P���•�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �š�Z���� �µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�� �]�v���]�����v�š�~�•�•�� �Z���À���� �������v�� �.�o������ �}�Œ�� �š�Z���š�� ���Œ�]�u�]�v���o��
���Z���Œ�P���•���Z���À�����������v�����]�•�u�]�•�•�������}�Œ���Œ�����µ�������X 

3. �/�u�‰���Œ�Ÿ���o�]�š�Ç 

���v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o���u���š���Œ�]���o�o�Ç���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�� �/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�U�� ���v���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�U�� �u���Ç�� �v���]�š�Z���Œ�� �Z���À���� �v�}�Œ�� �����u�}�v�•�š�Œ���š���� ����
���}�v�G�]���š���}�(���]�v�š���Œ���•�š���}�Œ�����]���•���(�}�Œ�������‰���Œ�š�Ç���P���v���Œ���o�o�Ç�U���}�Œ���(�}�Œ�������•�‰�����]�.�������}�u�‰�o���]�v���v�š���}�Œ���Z���•�‰�}�v�����v�š�X 

�d�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���Á�]�o�o���À���š���š�Z�������•�•�]�P�v�������/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�U���������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�U�����v�������‰�‰�����o�•���������]�•�]�}�v-
�u���l���Œ �(�}�Œ�� �]�u�‰���Œ�Ÿ���o�]�š�Ç�� ���Ç�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}�� �����š�µ���o�� �}�Œ�� ���‰�‰���Œ���v�š�� ���}�v�G�]���š�•�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�� �}�Œ��
���]�•�‹�µ���o�]�(�Ç�]�v�P�����]���•���•�X�����š�����v�Ç���Ÿ�u�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���u���Ç���Œ���]�•�����������}�v�����Œ�v��
�Œ���P���Œ���]�v�P�� ���]���•�� �}�Œ�� ���}�v�G�]���š�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�U�� ���v���� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�]�o�o�� �����š���Œ�u�]�v���� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z����
���}�v�����Œ�v���]�•���Œ�����•�}�v�����o�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o���X���/�(���•�}�U�����v�}�š�Z���Œ���š�Œ���]�v�������]�v���]�À�]���µ���o���Á�]�o�o�����������•�•�]�P�v�����U�����v�����š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(���š�Z�������]���•���}�Œ�����}�v�G�]���š
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�À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�U���}���i�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�����������µ�Œ�����Ç���}�(���š�Z�����Œ�����}�Œ���]�v�P�U���š�Œ���v�•���Œ�]�‰�š�U���}�Œ���•�µ�u�u���Œ�Ç���Á�]�o�o���������������u������
�š�}���Z���À�����������v���Á���]�À�����U�����v�����v�}�����Z���v�P���•���Á�]�o�o���������‰���Œ�u�]�©�����X�� 

�^�����©�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���u���Ç�����}�v�•�}�o�]�����š���� ���}�u�‰�o���]�v�š�•�� ���P���]�v�•�š�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �}�v���� �Z���•�‰�}�v�����v�š�U���}�Œ�����Ç���u�}�Œ����
�š�Z���v�� �}�v���� ���}�u�‰�o���]�v���v�š�� ���P���]�v�•�š�� �}�v���� �}�Œ�� �u�}�Œ���� �Z���•�‰�}�v�����v�š�•�U�� �Á�Z���v�� �š�Z���� ���o�o���P���Ÿ�}�v�•�� ���Œ�]�•���� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�•���u���� �(�����š�•�� �}�Œ�� ���]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�� �}�Œ�� �]�u�‰�o�]�����š���� ���� �‰���©���Œ�v�U�� ���}�o�o�µ�•�]�}�v�U�� ���v���l�}�Œ�� �}�š�Z���Œ shared or similar 
�����Ÿ�}�v�•�X�� 

9. �>�]�À�����,�����Œ�]�v�P�• 

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����‰�‰�o�Ç���š�}�������o�]�À�����Z�����Œ�]�v�P�W 

�ƒ �,�����Œ�]�v�P���s���v�µ�����K�‰�Ÿ�}�v�•�����v�����Z�����}�Œ���]�v�P�•�X �d�Z�����o�]�À�����Z�����Œ�]�v�P���u���Ç���}�����µ�Œ���]�v���‰���Œ�•�}�v���}�Œ��
�À�]���� �À�]�����}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X�� �d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� ���v���� �W���Œ�Ÿ���•�� �u�µ�•�š�� ������ �����o���� �š�}��
�•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç���•���������v�����Z�����Œ�������‰���Œ�š�Ç���}�Œ���Á�]�š�v���•�•���Á�Z�]�o�����š�Z���š���‰���Œ�•�}�v���]�•���•�‰�����l�]�v�P�X�����}�š�Z��
�}�‰�Ÿ�}�v�•�����Œ�������}�v�•�]�����Œ�������(���]�Œ�����v�������‹�µ�]�š�����o���X�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�������Œ�Œ���v�P���u���v�š�•���u���Ç�����o�•�}��������
�u�����������š���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�[�•�����]�•���Œ���Ÿ�}�v�X 

o �d�Z�����W���Œ�Ÿ���•���u���Ç���u���l���������Œ���‹�µ���•�š���š�}���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���š�Z���š���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P��
�}�����µ�Œ���]�v���‰���Œ�•�}�v���}�Œ���À�]�����À�]�����}���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����µ�š���š�Z���Ç���+���0
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10. �,�����Œ�]�v�P���E�}�Ÿ���� 

�d�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �Á�]�o�o�� �•���v���� �š�Z���� �W���Œ�Ÿ���•�� ���� �E�}�Ÿ������ �}�(�� �,�����Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�8���]���v�š�� �Ÿ�u���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�W���Œ�Ÿ���•���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����(�}�Œ���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�U���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����š���o�����•�š���•���À���v���~�ó�•�����µ�•�]�v���•�•�������Ç�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�X��
�K�v�������•���v�š�U���v�}�Ÿ�������Á�]�o�o���������‰�Œ���•�µ�u�‰�Ÿ�À���o�Ç�������o�]�À���Œ�����X���d�Z�����Z�����Œ�]�v�P���v�}�Ÿ�������]�v���o�µ�����•�W 

�ƒ ���� �����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���o�o���P������ �À�]�}�o���Ÿ�}�v�~�•�•�U������ �o�]�•�š�� �}�(�� ���o�o�� �‰�}�o�]���]���•�� ���o�o���P�����o�Ç���À�]�}�o���š�����U�� ����
�����•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������‰�‰�o�]�������o�����Z�����Œ�]�v�P���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�U�����v���������•�š���š���u���v�š���}�(���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
S���v���Ÿ�}�v�•�l�Œ���•�‰�}�v�•�]�À���������Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š�X 

�ƒ �d�Z�����Ÿ�u���U�������š���U�����v�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�X 

�ƒ 
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�ƒ ���o�o���W���Œ�Ÿ���•�����v�����š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�����•�•���v�š���š�}���š�Z�����Á�]�š�v���•�•�[�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P��
�Á�]�š�Z�}�µ�š�������‰�Œ�]�}�Œ���]�v�š���Œ�À�]���Á�����Ç���š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�V and  

�ƒ �d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���������u�•���š�Z�������À�]�����v�������‰�Œ���•���v�š���������Ç���š�Z�����v���Á���Á�]�š�v���•�•���š�}��������R���o���À���v�š�U��
�v�}�š���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U�����v�����v�}�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����o�Œ�������Ç�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���š�Z�����Œ�����}�Œ���V and  

�ƒ �d�Z���� �Á�]�š�v���•�•�[�•�� �o���š���� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �Á���•�� �v�}�š�� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �������� �(���]�š�Z�� ���Ç�� �š�Z���� �Á�]�š�v���•�•�U�� �š�Z����
�W���Œ�Ÿ���•�U���}�Œ���}�š�Z���Œ�•�X 

� /� (� � � š� Z� �� � � �� �� }� À� �� � � �� Œ� ]� š� �� Œ� ]� �� � � �� Œ� �� � � v� }� š� � � u� �� š� U� � � �� µ� š� � � š� Z� �� � � Á� ]� š� v� �� •� •� [� •� � � �� À� ]� �� �� v� �� �� � � ]� •� � � �� �� �� u� �� �� �R���o���À���v�š�U�� �v�}�š��
�]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U�����v�����v�}�š�����µ�‰�o�]�����Ÿ�À���U���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç�U�����š���š�Z���]�Œ�����]�•���Œ���Ÿ�}�v�U�����v�P���P�����]�v�����v�Ç���}�(��
�š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�}�v�•�W�� 

�ƒ �����o���Ç���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�V 

�ƒ �W�Œ�}�À�]�������š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�����š���o�����•�š���.�À�����~�ñ�•�����µ�•�]�v���•�•�������Ç�•���š�}���Œ���À�]���Á���š�Z����R���o���À���v�š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(��
�š�Z�����v���Á���Á�]�š�v���•�•�[�•���•�š���š���u���v�š�•�U���]�(���•�µ���Z���•�š���š���u���v�š�•�����Œ�����•�µ���u�]�©�����V 

�ƒ �Z���u���v�����š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š���������l���š�}���š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�Œ���À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�V��
or 

�ƒ ���o�o�}�Á���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���š�}���Œ���À�]���Á�����v�������}�u�u���v�š���}�v���š�Z�����š���•�Ÿ�u�}�v�Ç���}�(���š�Z�����v���Á���Á�]�š�v���•�•�X�� 

�/�(���š�Z�������À�]�����v�������]�•���������u�������v�}�š��R���o���À���v�š���}�Œ���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç���‰�Œ�}�����������Á�]�š�Z��
�š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�������•���v�š���š�Z�����v���Á���Á�]�š�v���•�•�[�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X 

12. �,�����Œ�]�v�P���W�Œ�}�������µ�Œ���• 

a. ���À�]�����v�Ÿ���Œ�Ç�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�• 

�d�Z�����W���Œ�Ÿ���•���u�µ�•�š���‰�Œ�}�À�]���������o�o�����À�]�����v���� �š�Z���Ç���Á�]�•�Z���š�}�����������}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ �š�}���š�Z����
�/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z�����&�]�v���o���/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Z���‰�}�Œ�š�X�����À�]�����v�������}�+���Œ������
���L���Œ���š�Z���š���Ÿ�u�����Á�]�o�o�����������À���o�µ���š���������Ç���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���(�}�Œ���Œ���o���À���v�����X���/�(���������u������R���o���À���v�š�����v�����v�}�š��
�]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U���]�š���Á�]�o�o������ �����u�]�©ed�X���/�(���š�Z�������À�]�����v�������]�•���������u�������v�}�š��R���o���À���v�š���}�Œ���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U���š�Z����
�������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç���‰�Œ�}�����������Á�]�š�Z���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�������•���v�š���š�Z�����v���Á�����À�]�����v�����X 

�d�Z�����v���Á��R���o���À���v�š�����À�]�����v�������Á�]�o�o�������������u�]�©�������]�(�W 

�ƒ ���o�o�� �W���Œ�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�����•�•���v�š�� �š�}�� �š�Z�����v���Á�� ���À�]�����v������ �����]�v�P�����}�v�•�]�����Œ������ ���Ç��
�š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�š�Z�}�µ�š���Œ���u���v���]�v�P���š�Z�������}�u�‰�o���]�v�š���������l���š�}���š�Z����I�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�V and 
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�d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o�����Æ�‰�o���]�v�����v�Ç���������]�•�]�}�v���š�}�����Æ���o�µ�����������‹�µ���•�Ÿ�}�v�����•���v�}�š��R���o���À���v�š�U���}�Œ���š�}���Œ���(�Œ���u����
�]�š�� �(�}�Œ�� �Œ���o���À���v���� �}�Œ�� ���o���Œ�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �Á�]�o�o�� �o�]�u�]�š�� �}�Œ�� ���]�•���o�o�}�Á�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���Ç�� �������u�� �v�}�š��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����}�v���š�Z���������•�]�•���š�Z���š���š�Z���Ç�����Œ�����]�Œ�Œ���o���À���v�š�U���µ�v���µ�o�Ç���Œ���‰���Ÿ�Ÿ�}�µ�•���~���v�����š�Z�µ�•���]�Œ�Œ���o���À���v�š�•�U���•�����l���}�Œ��
�‰���Œ�š���]�v�� �š�}�� �]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���� ���À�]�����v�����U�� �}�Œ�� ���Œ���� �����µ�•�]�À���X�� �d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �Z���•�� �.�v���o�� �•���Ç�� �}�v��all 
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�•���}�(���Œ���o���À���v���������v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���v���•�•�X���d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç�����}�v�•�µ�o�š��
�Á�]�š�Z���o���P���o�����}�µ�v�•���o���}�v�����v�Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�(�������u�]�•�•�]���]�o�]�š�Ç�X�� 

�d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o�� �š�Z���v�� �‰�}�•�� �š�Z���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �������u������R���o���À���v�š�U�� �v�}�š�� �]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o���U�� ���v����
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}���š�Z�����‰���Œ�š�Ç�����v���l�}�Œ���Á�]�š�v���•�•�X 

�/�(���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•���Œ���]�•�������v���]�•�•�µ�����}�(�����]���•���}�Œ�����}�v�G�]���š���}�(���]�v�š���Œ���•�š���}�(�����v���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ���}�Œ���������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�����š��
�š�Z���� �Z�����Œ�]�v�P�U���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç�����o�����š�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z�}�•���� �]�•�•�µ���•�U�����}�v�•�µ�o�š�� �Á�]�š�Z�� �o���P���o�� ���}�µ�v�•���o�U��
�Œ���(���Œ���š�Z���u���š�}���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�����v���l�}�Œ���‰�Œ���•���Œ�À�����š�Z���u���(�}�Œ�����‰�‰�����o�X���/�(�����]���•���]�•���v�}�š�����v���]�•�•�µ�������š��
�š�Z���� �Z�����Œ�]�v�P�U�� �š�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �•�Z�}�µ�o���� �v�}�š�� �‰���Œ�u�]�š�� �]�Œ�Œ���o���À���v�š�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}������ �(�}�Œ��
�/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�����]���•�X 

�d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���Á�]�š�v���•�•���•���Á�Z�}���Z���À����R���o���À���v�š�����v�����v�}�š���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�š�}�����‰�‰�����Œ�����š�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}���•�‰�����]�.�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ��
���v�����š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�U�����v�����š�Z�����Á�]�š�v���•�•���•���Á�]�o�o���š�Z���v�����������Æ���µ�•�����X�� 

17. �Z���(�µ�•���o���š�}���^�µ���u�]�š���š�}���Y�µ���•�Ÿ�}�v�]�v�P�����v�����/�v�(���Œ���v�����• 

Any P���Œ�š�Ç���}�Œ��S�š�µ�����v�š���Á�]�š�v���•�•���u���Ç�����Z�}�}�•�����š�}���v�}�š �}�+���Œ�����À�]�����v���������v���l�}�Œ�����v�•�Á���Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����š���š�Z����
�Z�����Œ�]�v�P�U�� ���]�š�Z���Œ�� ���������µ�•���� �š�Z���Ç�� ���}�� �v�}�š�� ���©���v���� �š�Z���� �Z�����Œ�]�v�P�U�� �}�Œ�� ���������µ�•���� �š�Z���Ç�� ���©���v���� ���µ�š�� �Œ���(�µ�•���� �š�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �•�}�u���� �}�Œ�� ���o�o�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�]�v�P�X�� ���u�‰�o�}�Ç������ �Á�]�š�v���•�•���•�� ���Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �š�Z����
�Z�����Œ�]�v�P�� �]�(�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �Œ�����•�}�v�����o�Ç�� ���À���]�o�����o���X�� �d�Z���� �������]�•�]�}�v-�u���l���Œ�� �����v�� �}�v�o�Ç�� �Œ���o�Ç�� �}�v�� �š�Z���� ���À���]�o�����o����
R���o���À���v�š�����v�����v�}�š���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o�������À�]�����v�������]�v���u���l�]�v�P���š�Z�����µ�o�Ÿ�u���š���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X��
�d�Z�����������]�•�]�}�v-�u���l���Œ���u���Ç���v�}�š�����Œ���Á�����v�Ç���]�v�(���Œ���v�������•�}�o���o�Ç���(�Œ�}�u�������‰���Œ�š�Ç�[�•���}�Œ���Á�]�š�v���•�•�[�•�������•���v�������(�Œ�}�u��
�š�Z�����Z�����Œ�]�v�P���}�Œ���Œ���(�µ�•���o���š�}�����v�•�Á���Œ�����v�Ç���}�Œ�����o�o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X 
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�����v�� ������ ���‰�‰�����o������ �}�v���� �.�v���o�� �Ÿ�u���� �}�v�� �š�Z���� �P�Œ�}�µ�v���•�� �o�]�•�š������ �����}�À���� ���v���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���•����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�X�� 

�/�(�� ���� �Œ���u���v���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �]�v�� ���� �v���Á�� �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �]�•�� ���]�+���Œ���v�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���‰�‰�����o������ �����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U��
�š�Z���š���v���Á�������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�������v�����������‰�‰�����o�����U���}�v�����U���}�v�����v�Ç���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ ���À���]�o�����o�������‰�‰�����o���P�Œ�}�µ�v���•�X�� 

e. �^���v���Ÿ�}�v���^�š���š�µ�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������‰�‰�����o 

Any S���v���Ÿ�}�v�•���]�u�‰�}�•���������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�����Œ�����•�š���Ç�������~�]�X���X�U���v�}�š���]�u�‰�o���u���v�š�����•�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�������‰�‰�����o���‰�Œ�}�����•�•�U�����v����S�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����D�����•�µ�Œ���•���u���Ç���������u���]�v�š���]�v�������}�Œ���Œ���]�v�•�š���š�������µ�v�Ÿ�o���š�Z�������‰�‰�����o��
�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���]�•���u�������X 

�/�(�����v�Ç���}�(���š�Z����S���v���Ÿ�}�v�•�����Œ�����š�}���������]�u�‰�o���u���v�š�������]�u�u�����]���š���o�Ç���‰�}�•�š-�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U�����µ�š���‰�Œ��-���‰�‰�����o�U��
�š�Z���v�� �š�Z���� ���u���Œ�P���v���Ç�� �Œ���u�}�À���o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �~�����š���]�o������ �����}�À���•�� �(�}�Œ�� ���� �^�•�Z�}�Á�� �����µ�•���_�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�v�� �š�Z����
�i�µ�•�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�]�v�P���•�}���u�µ�•�š���������‰���Œ�u�]�©�������Á�]�š�Z�]�v���š�Á�}���~�î�•�����µ�•�]�v���•�•�������Ç�•���}�(���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿon.  

24. �>�}�v�P-�d���Œ�u���Z���u�����]���•�l�K�š�Z���Œ�������Ÿ�}�v�• 

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�U�����v�����]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����v�Ç��S���v���Ÿ�}�v�•���]�u�‰�o���u���v�š������
�}�Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���o�� �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �š���Œ�u�•�U�� �š�Z���� �d�]�š�o���� �/�y�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �u���Ç�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �o�}�v�P-�š���Œ�u��
R���u�����]���•���}�Œ�������Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�����v���l�}�Œ���š�Z�����^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š�����Œ����
�]�v�š���v�������� �š�}�� �•�š�}�‰�� �š�Z����Sex-�����•������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U��H���Œ���•�•�u���v�š�U��and/or R���š���o�]���Ÿ�}�v�U�� �Œ���u�����Ç�� �š�Z����
���+�����š�•�U�����v�����‰�Œ���À���v�š���Œ�����µ�Œ�Œ���v�����X�� 

These R���u�����]���•�l�����Ÿ�}�v�•���u���Ç���]�v���o�µ�����U�����µ�š�����Œ�����v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W�� 

�ƒ �Z���(���Œ�Œ���o���š�}�����}�µ�v�•���o�]�v�P�����v�����Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����• 
�ƒ �Z���(���Œ�Œ���o���š�}���š�Z�������u�‰�o�}�Ç���������•�•�]�•�š���v�������W�Œ�}�P�Œ���u 
�ƒ 
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IV. ACCOMMODATIONS AND SUPPORT DURING THE RESOLUTION PROCESS 

A. ���]�•�����]�o�]�š�Ç���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�• 

�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Œ�����•�}�v�����o�����������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���‹�µ���o�]�.������
S�š�µ�����v�š�•�U��E�u�‰�o�}�Ç�����•�U���}�Œ���}�š�Z���Œ�•���Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•���š�}�����v�•�µ�Œ�������‹�µ���o�����������•�•���š�}���š�Z�����^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•��
�Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•�X�� 

���v�Ç�}�v�����v�������]�v�P���•�µ���Z���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•���}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�Z�}�µ�o�������}�v�š�����š���š�Z�����d�]�š�o�����/�y�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U���Á�Z�}��
�Á�]�o�o�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����]�o�]�š�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���}�o�o�����P�µ���•�� ���•�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�}�� �Œ���À�]���Á�� �š�Z���� �Œ���‹�µ���•�š�� ���v���U�� �]�v��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����‰���Œ�•�}�v���Œ���‹�µ���•�Ÿ�v�P���š�Z�����������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�U�������š���Œ�u�]�v�����Á�Z�]���Z���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•��
���Œ�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������v�����v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ���(�µ�o�o���‰�Œ�}�����•�•���‰��r�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X 

B. �K�š�Z���Œ���^�µ�‰�‰�}�Œ�š 

�^�����©�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�����o�•�} �������Œ���•�•���Œ�����•�}�v�����o�����Œ���‹�µ���•�š�•���(�}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�����v�����Á�]�š�v���•�•���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�W 

�ƒ �>���v�P�µ���P�����•���Œ�À�]�����•�l�/�v�š���Œ�‰�Œ���š���Œ�• 

�ƒ ���������•�•�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���Œ���P���Œ���]�v�P���µ�•�����}�(���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�• 

�ƒ �K�š�Z���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����•���������u�������Œ�����•�}�v�����o�������v�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}���(�����]�o�]�š���š�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z����
�Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���W�Œ�}�����•�•. 

V. REVISION OF THESE PROCEDURES 

�d�Z���•���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �•�µ������������ ���v�Ç�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �������Œ���•�•�]�v�P��Sex-�����•������ ���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�U��
H���Œ���•�•�u���v�š�U��and/or R���š���o�]���Ÿ�}�v �(�}�Œ�� �]�v���]�����v�š�•���Œ���‰�}�Œ�š������ ���L���Œ�� �E�}�À���u�����Œ�� �í�ð



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL 



APPENDIX A: RESOLUTION PROCESS 
POLICY PROHIBITING SEXUAL HARASSMENT, DISCRIMINATION, AND RETALIATION   
SEATTLE UNIVERSITY 

12/16/24 |RESOLUTION PROCESS          49 OF 50 

�ƒ �,�}�Á���š�}���µ�‰�Z�}�o�����(���]�Œ�v���•�•�U�����‹�µ�]�š�Ç�U�����v�������µ�����‰�Œ�}�����•�•  

�ƒ �,�}�Á���š�}���Á���]�P�Z�����À�]�����v����   

�ƒ �,�}�Á���š�}�����}�v���µ���š���‹�µ���•�š�]�}�v�]�v�P   

�ƒ �,�}�Á���š�}�����•�•���•�•�����Œ�����]���]�o�]�š�Ç  

�ƒ �/�u�‰���Œ�š�]���o�]�š�Ç�����v�����}���i�����š�]�À�]�š�Ç   

�ƒ �,�}�Á���š�}���Œ���v�����Œ���&�]�v���]�v�P�•�����v�����P���v���Œ���š�������o�����Œ�U�����}�v���]�•���U�����À�]�����v����-�����•�������Œ���š�]�}�v���o���•   

�ƒ �d�Z���������(�]�v�]�š�]�}�v�•���}�(�����o�o���‰�Œ�}�Z�]���]�š���������}�v���µ���š   

�ƒ �,�}�Á���š�}�����}�v���µ���š�����v���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����v�����P�Œ�]���À���v�������‰�Œ�}�����•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À����
�Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�•�U���Z�����Œ�]�v�P�•�U�����‰�‰�����o�•�U�����v�����/�v�(�}�Œ�u���o���Z���•�}�o�µ�š�]�}�v���W�Œ�}�����•�•���•   

�ƒ �,�}�Á���š�}���•���Œ�À�����]�u�‰���Œ�š�]���o�o�Ç�����Ç�����À�}�]���]�v�P���‰�Œ���i�µ���P�u���v�š���}�(���š�Z�����(�����š�•�����š���]�•�•�µ���U�����}�v�(�o�]���š�•���}�(��
�]�v�š���Œ���•�š�U�����v�������]���•�����P���]�v�•�š���Z���•�‰�}�v�����v�š�•�����v���l�}�Œ���(�}�Œ�����}�u�‰�o���]�v���v�š�•�U�����v�����}�v���š�Z���������•�]�•���}�(��
�^���Æ�U���Œ�������U���Œ���o�]�P�]�}�v�U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�š�����š���������Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•   

�ƒ ���v�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}���������µ�•���������š�������o�]�À�����Z�����Œ�]�v�P  

�ƒ �/�•�•�µ���•���}�(���Œ���o���À���v�������}�(���‹�µ���•�š�]�}�v�•�����v�������À�]�����v����  

�ƒ �/�•�•�µ���•���}�(���Œ���o���À���v���������v�������Œ�����š�]�v�P�����v���]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š���(���]�Œ�o�Ç���•�µ�u�u���Œ�]�Ì���•��
�Z���o���À���v�š�����v�����v�}�š���]�u�‰���Œ�u�]�•�•�]���o�������À�]�����v����  

�ƒ �,�}�Á���š�}�������š���Œ�u�]�v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����^���v���š�]�}�v�•���]�v���Œ���(���Œ���v�������š�}�����o�o���(�}�Œ�u�•���}�(��Sex-Based 
�� �]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�U��H���Œ���•�•�u���v�š�U��and/or R���š���o�]���š�]�}�v ���o�o���P���š�]�}�v�•  

�ƒ �Z�����}�Œ���l�����‰�]�v�P 

D. 
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�ƒ �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�À�����D�����•�µ�Œ���•  

�ƒ ���o���Œ�Ç�������š�l�s���t�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����‰�‰�o�]�������o�����š�}���d�]�š�o�����/�y  

�ƒ �^�����š�š�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�• �}���o�]�P���š�]�}�v�•���µ�v�����Œ���d�]�š�o�����/�y   

�ƒ �,�}�Á���š�}�����‰�‰�o�Ç�������(�]�v�]�š�]�}�v�•���µ�•���������Ç���^�����š�š�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}�����}�v�•���v�š���~�}�Œ���š�Z����
�����•���v������ �}�Œ�� �v���P���š�]�}�v�� �}�(�� ���}�v�•���v�š�•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�U�� �]�u�‰���Œ�š�]���o�o�Ç�U�� ���v���� �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z��
�W�}�o�]���Ç 

�ƒ �Z�����•�}�v�����o�����u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•�����v�����•�‰�����]�(�]���������š�]�}�v�•���š�}���‰�Œ���À���v�š�����]�•���Œ�]�u�]�v���š�]�}�v�����v�������v�•�µ�Œ����


